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�

�������	�����
�
&�3��������������)���� �������������8���������	���� 	��������������������	������
���	��� �������� ����� ���� ��	�9�	��� ��� ��7�� �*�	��	�� �� :�������� ���	��� ����� ���
������	��� ��� )	�������;� ����� ���;� �����	�� ��� ��� �� �����	��� ��� ����  ��	��� ���
���4	 	��������������	������
�
3�$����<��	;� ��� �� !��� 	 �������� ��� ���� ���	��� ��� � ��4	 	��� ���� ����	��� ���
�	)���� ��� ��)������ ���� ������	�!���� &��� ��������!� ��� ���� �� 	���� ���
:�)������ ���� ��� ���� ���*�� ��� ����	��� ���� ���*�	�� ���� �� ��	�� �����  	��	��� ���
����	����;� �)��� �� �������� ��� ����� �<��� ��	�;� ���� �!$���	*�� ���	�����=� ��� ���	���
���� ��)��������� ���� �����	���� ��� ��������	��� ��	)	� �� �)��� ���� �������	���� ���
��)������ ���� ��� ������ �����	����� :��� ���	����� ���� �	������ ��� ���� �����	��	����
���� � 	�� ��� ��� ���	�� ����� ���������� ���� ����	�� *	�� ��	���� ���  ����	����
������	�!�����:����**���������	����!������������ �� ���������3��������������>00?�
����� �������� ����� ���*���� ���� �����	���	�����;� ��� *���	������ ��� ��� ��	����	���
����	�*������������������	������
�
@��� �	��� �����	���� ���	��� �����	������ ������;� ���� � ����� �)����	��;� � ����
�	**	������� �����=� ���*�	!������ ��� ��� ���)������� �� �	�����	���;�=� �<� ���	��� ����
���� ���	�� ����;� )�	��� =� ��� )������� ���� ���	�� ���� ;� =� �<	���**	������ ���
*�� ��	������*���	������������������=��������*�	��� ����� ������������������*�����
����	������ � !���������� 	�������:�)������ �����
�
&�����	���������������;�	��*���������������;������� �����	��������4	 	��;�����	�	���	)��
��	��	!#���������������7�����;�*�	����*����	������� ��	�����;�����	��	���=��<���	����>�����
����	��� ��� �	!��� �������� ����	�	���� ��� ���4���	���� �� ��� )����	��� ���  ����� �������
����� ��� *�	��;� ��� ���	�� ������;� =� ���)���� ���� ����A ���� ��� �����	�;� �������
������ ���� ���� ��7����� ��� *�	�� ���� ����7��� �����*�� �	�� ���� 	�*�� ��	����
�����	��	��� ����� �������� ���� ������	����� ��	� *��	�� ��� ����� ������	��� ����� ������
����� �������#���������� �������	������������������ ��	�	�����*�� �����	����)	����
���  	��4� ���  ������� �������� )�� �	**������ ��!���� ��� ���;�  	���������  ��;�
� 	��	�������$��4���!�	���������B�������	�����	���; ����������
�
&��������	���	������������	������������������������ ���<��	 	���	�������������*�� ���
��� ���*��	��� ��� � �	)���� ���� �C���� ��)�����=� ������� ������� 	 ��	���� ����� ��� )	��
��� ������ ���	��� ������ ��� ����	;� =� ��� ��	��� ������ �) �����	��� ���� ��� �����	�;� ��	� ��
�����	��=���� ����	��������� 	�����������	�������� 	������:�)������ ����������
���	�� ������� ������� ����� ��� �C��� ��� �����	�� ��3� 	� 	�����	��� ��� �	#��� ���� ���� ���
����	�������	�	��������������	������)�������������� ��	)���������*��������	����
�
������ ���	�	# �� � ��	�	��� ��� '�	��� ��� '���	��� 	��#�� �� ������� ���� ����	�����	����
��)��������� ����� ����� ��� �������� ���� �������� ��4� ��  !���4� ���!�# ��� ����
������������ ��� ��������	��� ��� ���	��� �������� �4	��� ����;� !��	����� ��� ��� *�	�� ���
�����	�� ����� ������� ��� �����	���� ���� �4���	���	��� 	 �����	�����;� �<����7���� ���� ����
����	���� ���  	�	��;� *�)��	����� ���  ����	��� ��� ���� � ��	��� ����	�	���	)��� ��� ����
������������������=�����	���������!$���	*����	����� ����������	�����;�=���)�	����
�
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- �	!����� ��� ������� ��7������ ��� ������ ��� 	����� ���� � �� ��  ��	���	��;�
�<��	 ��	����������7�� 	���	�����������������	)	��� ���)���������� 	��4�A���;�

�
- ���)	������������������  ��	���	���=��������������� ��	���	����	����)������

���*�)���������)������ ������ �	������������� ����� 	�;�
�

- �����	!���� =� ��� )����	���	��� ��� ��)�	�� ��� ��� ����	 �	��� ��������� ����
��  ����������������������������������������������� ������������)��	��;�

�
- ����	!	�	���� ���  �!	�	���� ���� ��  �������� ��� !���� � �� )��� ���� �B����� ���

��)������ ���;�
�������������

- ����7���������� �����������	�	�	��	)���������	)	��� �������)������ �������	�6
����� 	��������	)���������;�

�
- ��� ��)�	�� �<��	�	���	��� ���� �������� ���� �����	���� ����� ��� � ���������� ���

��)������ ���������;�
�

- ����	���� ��� ����	�	���	��� ���� �������	���� �������� = � ��� ����	��;� =� �����������
*	����� �������=�����*����	���� ����������������	�� �������	������

�����������	�����;�
�

- 	�*�� ��;���	 �������	)���	�������������	�����
����������
3)�������@��)������D��������	����������*�� ��	����� ���������  ��	���	��;�����)���
����� ���� ���	��� �������� �������� ���� ���)����� #��;� ! 	��� *������� ��� ���	��	��������
>����� ���)���� �	���� !�������� ���)�������� ����**���� � ���� ���)���4�  ��	���� ������
���!$���	*� ���� )	��� ��3������ ��������)���� ������� � �� ��� 8���������	�� ���
	 ��	������ ������� ���� ����	���� ����� ���� )����� ���$� �� ���  	��� ��� ������� ����
���	��� �������� ��������� ����	6�	� �� ��$=� ��� 	�� ��� � ����� � ���� �����	���	����
���	������� ��� ��� �� !��� 	 �������� ��� ���	��� ������� � �������� ��� �������
	�*�� ��	����� �)��� ���� ����	!	�	���� ��� �����4	��� =� ���������� ���� ���	�� �����
��� �������� =� ����  ��	��� ��� ��)��	�� ���� �������� ��� 4���������  ������� ����
@��)������ D��������	��� ��� �<��*�� ��	��� ��� ��� ��� ��   ��	���	��� E@D��F� =� ���
�	����	�	��������������	��������������&�3���������� ��8���������	����������������
��������	��� )������	��;� �7�� 	���� ��	�������;� ����� ��� ������ ��� ��� ������  �;�
������ ����� ��� ���� ���	��� ���	������� ����������	�� �� � 0������ ���� 0�����4� ����
0��	���0����������&�������E0�0F��
�
������ ���)����� ��	�	��;� ���� ��*�� ����� ��� *����	��� ���� ����	���� )������ ���� ����
���	��� �������� ��������� &��� 0�������!���� ���� ����	� ��� ��������� 7� ����)��� ����
����	����� ��� �����	���� ��4� ���!�# ��� ��4������ 	��� � ���� ���*������� ����� ���
����	��������������������	�����
�
G���������	 �����������������	�*�	�����4���	��	���� ��������	�������� ��,��	������
���  �!	�	���	��� ��� *����;� ������ �������� ���� ���� ��� 	��� �������� �������� ��	)����
���)��	��=���������**	�������
�
�
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CHAPITRE I  

  
	
�������
�	�
���
�����
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�����

���
�����	
�� �
�
�
��� ���	��� ���� �������� ���� ���H�� ��� ���	��� ���� ��3�� ���� ��������)���� ������� ���
���8���������	����
�
���  ����	��	��� ��� )	�	��� ��	� �������� ��� �����	��� �� � ��� ���	�� ������� ������� ���  ���
��������� ���� ���� ��������!	�	���� ��� �������� ���� ��� �	��� ���������� ����� ����
	��������	��� ��� ���� *����	���� ������ &�3������ ��� �� � 8���������	�;� ��>����
�� ���������������  ���������������
�
D���� ���� �	����	�	*�� )	����� =� �	�������� ������ )���� 	��� ��� ���*	����	��� ��� ����
	����� ���������  ��	���	��������������������	����� ����	�	�����
�
�

�������������	��
������
�����
����
������
��
�
�
3��	����� ��� ��� ���� ����;� ����� ��� ����	� �<���� ���	�	���� �**	� ���� ��� ��  ��	���	���

����� ��� ��)������ ���;� ��� ���	�� ������� ������� ���E ���� ��� ��� ��	��
�� F� ���
E�����
����� F��

�
3��	����%�� � ���������	����������������������������E �������������
� F��
�
3��	����(�� �� &�� ���	�� ������� ������� ���� ��� �� ��� ���� ������	� �� ��4� ���	���

���	������� ��� ���	�������� >���� ���� ��� 	����� ���� �� � ��  ��	���	���
����	�	���	)�;� ��  ��� ��� �������	���=�������� ���� ��  ��������� ���	����;�
����������)������ �����<���������	���������	����

�
3��	����
�� �� &����!$���	*�����������	�����������������������
�

�  �	!����� ��� ������� ��7������ ��� ������ ��� 	����� ���� � ��
��  ��	���	��;� � ����	 ��	��� ��� ��� �7�� 	���	��� ��� � ���
�������	)	������)���������� 	��4�A���;�

�
�  ���)	�� ��� �������� ��� ��  ��	���	��� =� ������� ���� ��� ��	���	����

	����)������ ��� *�)���� ��� ��)������ ���� �� �	�� ��� �� � ���
�� �����	�;�

�
�  �����	!���� =� ��� )����	���	��� ��� ��)�	�� ��� ��� ����	 �	��� ���������

���� ��  �������� ����������� ��� ��������� ����� ������� �;� �����
������)��	�������������	**��	��;�
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�
�  ����	!	�	���� ���  �!	�	���� ���� ��  �������� ��� !���� � �� )��� ����

�B����������)������ ���;�
�������������

�  ����7��� ��� ���� ������� ���� 	�	�	��	)��� ��� ���	)	��� � ����
��)������ �������	�6����� 	��������	)���������;�

�
�  ��� ��)�	���<��	�	���	������������������������	���� ���������

���������������)������ ���������;�
�

�  ����	���� ��� ����	�	���	��� ���� �������	���� �������� = � ��� ����	��;� =�
����*	����� �������=�����*����	���� ���;�

�
�  	�*�� ��;���	 �������	)���	���*	���<���	��	��������  ��������	�	������

�������	�����
�
�

�����������
��	���	��
�����

����
��������
�
�
3��	����/ ���� I	��� ���� ����	�� 	���������� ��� �7��# �� ��!�	�� �� � ���	��	**��	��E � F;� ���

���	�� ������� ������� ���� ���� ���	�� $��	������ ����� �� ����� ��� ���	�� ��	)�;�
��  ������	�����������	��	*�=�����	��������� ���

�
3��	����� ��� &�� ���	�� ������� ������� ���� ������� ����� ��� ������ ��!	�	��� �<��� �� 	���

���:�)������ ������	���������� ����	��������������� ���� ������������
����������	����

�
3��	����. ���� &�� �� 	��� ��� :�)������ ���� ���� �� ����� ��� ����� ��������� ����

���)	���� �����	����� ��� �<J���;� ���� ���)�	��� ��!�	�� � �����4;� ����
�����	� ��� ��	)��;� ���� �����	��	���� E��������	)��;� ������ ����� ���
*�  ��;� ��� $�����;� ?@';� ?@'�;� ����F� ��� ���� �	**���� ��� ��������
���	����*���	��������������	��	������)������������� �	���

�
3��	����2 ���� &�� �� 	��� ��� :�)������ ���� )�	���� ��� !��� *����	 ���� ���� ��� ���

���	�������������������=��<�4����	�������������  �� ��
�
3��	����5 ���� &���� 	������:�)������ ����������������!�����
�

- ��������	��������������  ��;�
�

- ��� ��� ����	��� ��� ��� ���  �	��������� ���� 	�*��������� ���� ��� ����
���	�� ����������	����;�

�
- ����������	�������������������������������;�

�

                                                 
1 Le système public de radiodiffusion comprend l'ensemble des radiodiffusions assurant une mission de  
  service public. 
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- �����������	���	�����������	)	��������$����	�	�	��� �����������	��;�
�

- ���*	����� ��������������	��;�
�

- ��� ������� ���;� ��� ��� �����	��� ��� ��� ��� ����	��� ��� ��� ����	#��� ���
����������

�
- �����������	�������	��������	����

�
3��	���� �� � ��&�� �� 	��� ��� :�)������ ���� ���	���� ����  � !���� � ��� ��  	��	����

����������  ��;����*	����� �����������������<	��$�� ����	��������������
�
3��	���� �� � �� &�� �� 	��� ��� :�)������ ���� ��� ����  � !���� ���� �	 )������

��  	��	���� ��������� ����  	��	��� !���)����� D����*�	 �� 	��� ���)����
!���*	�	��� ������ ��	 �� ��� ����	��� ����� ���  ������� � ���� *	4�� ����
��3��� !����'���������

�
3��	���� �% � �� &�� ��������!��� ��� ��� ����	��;� ��  �� ���� ��� �� 	� �� ���

:�)������ ���;� ���� ������� ��� �<����	���	��� ���� ���	 �	���� ��� �� 	���
�����	)������*����	���� �������������	�����=������� ���  ��	�����

� �
� ��� )�	���� =� �<�����	���	��� ��� =� ��� ����	��� ���� ��� �	)��� ��� =� ���

���� �����	��������#��������������������������	��;� 	����	*	������!���	������
*�� ��	�����������	����������	)	�������*�� ��	����� ����������������	������
���� �����!��������� �4���	����� ��� �����!����	��� �)�� � ��� �� 	��� ���
:�)������ ������

�
� ���������� ��������������	)	��������� 	������:�)�� ���� �����
�
3��	���� �( � ��&��� 	���	���	���� ��� �������� ���� �������� ��	�*�� ��	���E"	�	��#��� ��� ���

��  ��	���	��;�����	���	��������������	�����������	 �)	����F������	!�����
=����*�� ��	������������7��������������������K����� =���� �	������������
��� ���������� ���� ���	�� ����;� 	��� *������ ���!$��� �� ��� ������� ������ ���
���	������������������	������������	��������������� 	��	**��	������	��������

�
3��	���� �
 � �� ������� ���	�� ������� ��	�� ���	�� � ��� ���	��� �<���� ���� ��� ��� ���	���

�<������	����
�
3��	�����/ ���&��*	����� �������������	����������������������� �����������
�

- ���������	��	������������������	��������������;�
�

- ���� �������	���� 	���	���	������� �����4;� ���	����4� � �� �4���	�����
	����������=���	�	������� ���	�� ��  �� ��������=����� �� ������  ���
�����)������ ���;�

�
- ���� ��������� ���)������ ���� �)	�� ��� ��  ��	����;� ��� �����;�

��!�	�	���;� � 	��	���� �	���� ��� ���	�� ���)	��;�  ��	* �����	����
���	������������;��������������	)	������� ��������� �����	�;�
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- ���� ��!)���	���� ��� �<J���� ��� ���� �����	!��	���� �<�� ���	���	����
���	����������	�������	��������

�������������
- ���������	!��	�����������	����������	�������

����
�

��������������
��	��	��
� �
�
3��	������ ��� &�����	�� ������� �������*����	����� ���� ��� !���� �< ���� ��	���� ��	����	#���

��� ��������� ���� ������  ��� ���!����� ���*�� � ���� �� 4� �!$���	*��
��*	�	��=��<���	����
��

�
3��	�����. ��� &�� ��	���� ���� ������  ��� ���� ���!����� ���� � ��� �� ������!��� ��� ���

����	������������)������������ 	������:�)������ ��� ��
�
3��	�����2�� ��&�����# �������� 	��	����������������������	**��	 �����	)�����<��������

��4�����������	���������4��� ����<����������������� �	������� 	�	����
�
3��	�����5 ���&�������������	�	���������������	��������������� ���������������	�	���������

����
��������������������	���������������	��
�
3��	����%� ��� &�� ��  	��	��� ���� ������  ��� ���� *�� ��� ��� �<��� � !��� ����

�������������� ���� �	**������� �������� ���	����*���	� ������ ��� �<	����A��
 � !���� ��� ��� ��  ������� ��� !���� �L� ���� 	 �������� � �� ���	�� �������
��������

�
3��	����%� ��� &�����	������������������	������� ��������4�	��� 	���	��������������;����

�4� ���	�����������	��������������  ����������	�*��  ��������)����������
 ��	*	���	���������	�������

�
�

������������������	���	��
�	�������	��
�����	����
�
�	��� �

�
3��	����%% ��� G�� ������� ���	����� ���� ���	��� �������� �������� �� �� �����	���� �����

������� ��7��� &��	�� ������� ���#��� ��� 0������ ���� 0��� ��4� ��� ���	���
�������� 	�����������������3��������������>00?����� ���� 	��	���)	���=���

�
- ��� ��)�	�� ���� ��������� ��� ������  ��� ������ ���� ��� �	����

������������������M�������	�������������	������N�
�������������������������

- ��� ������=� ��� ���	�� ������� ������� ���$����� ���	�� ���� ���� �C���
��� ���)	��� ��!�	�� ��� ����	����� ��� �����	��;� ����� �� ����� �����	���
���)����� ���� ��� ���	�;� ��� ���	����� �����	������ ���� ��������� ���
���	���� �	)	���� &��� �	**������� !�����4� ��� ���	����� �����	������
�����	�������� =� ��� �;� ��� �	)���� �������;� � ���� ���� �)�	��� ����
*������  � !���� ��� �� 	��� ��� :�)������ ���� ��� ��� 0�� 	��
0������&��������
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������������������
3��	����%( ��� &�� �����	���	��� ��� ������� ���	����� ���� �������� ���� *�	�� ���� ��;� ����������������������

����� ���;������������	��� � !�������0��������
�
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�
3)���� ��� ���������� ��� ����)��� ���)���� ���)	�� ���  �� #��� =� ��� ���*���	��� ����
��������$��	�	����� ���� ���	��� �������� �������;� 	�� � ��� ��	��� ��� ����	���� ��� �	**�������
�4	������ ������ ��� ���	��� ���� �������� ��� ���� ������� � $��	�	����� ��� ��� ���	�� �������
������;�����������	 	���	����������������4����� ��� ��������������������������
�
3���������������	�����������������*	�	���������	��; �������)�	������������������!	�	����
��� ��� ���	�� ������� ������;� ��� ��<	�� � �����;� ��� ��� )���� ������ ���)���	��;� ����
��������� ��<����� ��	�� ��������	�� �)��� ���� 	�	����� 	��;� ���� �������� $��	�	�����
������������� ������� E�����	���	*F� ��	� ��������� ��� � �	������� $��	�	���� ���
�<�����	���	��� ������� ��� ����	��� ��� ���	��� ������� � �����;� ��� ��� *	4�� ������ ���� ����
��	�����	���� ��� ���� �#����� ��� *����	���� ����� >�� �� ��� ���� �������� $��	�	�����
�����	������ ��� ��� 	��� ����� 	�	�	�� ���� ��� ���	�� ��� ���� ������� ��� ��� ���	�� ��	� ������
���� �����	��� ������ 	�� $��	�	���� �����	���� 3)��� ��� � ����;� ��� �� 	��� ���
:�)������ ���� �<���� ����� ����� ���� ��� ������� ��� ��� ������;�  �	�� ����
�����	���	���������������	��	��������� ���������	�� ����
�
:������������L�������	��������������������	�������� ���**	�	���� ������������������;�	��
����	�� ���� �	��� ����� ���� 	����A�� �<��� �������� ��;� ����� ���� ������ 	������;� ���
)������*��	�	��������*����	���� �����
��
&�	 �������	��� ��� ��� �� ������� ������ ���	�� ������� � ������ ��	�� �����A���� ���������
������ ���� !���� ��������� �����	���	)�� ��� ��3����	�� 	��� ����  � !���� ��� ���0��	��
0������ &������ ��� ��� ��� ���	���� ���� 3��	������ ������ ��� ��7��� ������ 3��� !����
'�������� ���	���� ��� �� 	��� ���)	��	��� ������� ��� ��� 	���� ���� �������� ��� ��� ���	���
3��#�� �����	��� ���� �������;� ������ !���� ��������� �� 	�� ��� �� 	��� &����� ���
:�)������ ����������������� 	������P�)������������� ���
�
���� ����	�	����  ������� ��� ���	�*� ���� �	**	������� �� �	�� 7� �� ��� ��������� ���� ��������
$��	�	����� ��	� �������� �)��� ���� ����	���� $��	�	���� � ��� ����� ���� ��7��� &��  �����
$��	�	���� ����� ������� ����� ������� ���� ��������$��	� 	����� ���� ����� ���� ��	!���	���
�������	����	�������	������������ ���������������	� ��	������������	���	������
�
���������;������	��	������!��������������	���	����� �������	�����������������������
���� ��� ����	!	�	��� ������� ��4� �������	���� ��������� �� ��� ���4��	 ��� ��� ������
�	!������ &��� �������� $��	�	����� ��	)���� ����� ��	��� �	��� ����� ��� �����4��� ���
�������	���	���������)	�����������	����L�����	����� ����	������������������
�
>�� �����;� ����� ���� ��	�� ��� ��7� ;� ���� ��	��	���� ��	� ����	����� =� ��� �����	��� ��� ���
���	�� ������� ������;�����  ���� ���4������	*��=���� � ���	�	���	��� ���� �������	����=�
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����*��	�����*����	���� ���;�=��������	��;�=������* 	�	�	���������������  ��	������=�
��� �������	��� ���� � 	��	���;� 	���	����� =� ������� ��� � ���� �������� ��)��	����
� ������������*�� ��$��	�	������ ��7��������	��	*����������	�� A ��	��	�����������
��	�����*�� �������������	��	����������� �����	�	�����!�	����� �
�
'������� ���� �������	��	��� ��������� ����	�	��� ��!�	 ���� ���� ��*	�	�� ��  �� ����
�����	��	��� ����� ���� ���	)	���� ������	)���� ��� !��� � �	����A�� �������;� ����  ����
����� ��� ��)������ ���� ����� 	���;� ���	��� ��� ������� �� �������7����� ������ ���	���
���������
�
&�� :��	�� �����	*� ��4� �����	��	���;� ����� ���� ��7�� *� ����������;� �	��� ����
*���� ����;� ��� �������� ��� �� ��;� ��� ��� ��	� *���H�	� �� ��� �5��� �����	)�� ��4�
3����	��	���������!���������	*�E3�I&F���
�
:�����  ��	#��� ��������;� ����� �����	���	��� ���� ��� 	 ��� =� ��� ������ $��	�	����
��  ������	���	���	���
�
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� ���� ��� ��� ��
 F� ��� ��7�� ���	������ ��� �����	���	��� ��� �������
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�

�������$���
�%&��
�
&���	#�������<�����	��	��������	����=�E �����
��
�
 F������������A���������*������������
�������	�����������������;������	 �������	�	������� �3��� !��������������
�

�������'�������������������� ��
�
&<3����	��	������� � !�������������	������������E �����
��
�
 F��4������������	)	����
���������������������������	��	���������)	��������� ��	������������E �����
��
�
 F��
�

�������(����)!���
�
&<3����	��	������� � !�������������	������������E �����
��
�
 F���������!$���	*;����
*�)��	���;� ���� ��� ���������	��� �<���� ������  ��	��� ���	�����	���� �������;� ���
��)������ ���� ���� ����������� �� �	���� ��� ��� ���	��� ��� E ���� �
� �
�
 F�� �����
����	���	#�� ���;� ��� ���	�� ������� ������;� ��	� ���� � �� 	����� ���� ���
��  ��	���	��;� �<��	 ��	��� ��� ��� �7�� 	���	��� ��� �� � �������	)	��� ��� )��� ��� ����
 	��4�A���;��)	���=���
�

Q����� �������<�4�����	������������ !��������� ���� ������������������	��;�
�
Q�����7��� ��� ���� ������� ���� 	�	�	��	)��� ��� ���	)	� ��� ��� ��)������ ���� ���	�6

����� 	����� ��� �	)���� ������ ��� ���	����� ���  ������� ���� ���	�� ���
��  ��	���	��� � =� ��� �	����	�	��� ��� ������� ���� ����� 	���	���� P�)����� ���
*�)���������)������ ���;�

�
Q�)����	���� ��� ��)�	�� ����	�	������ ��� ��� ����	 �	�� � ��������� ���� ��  ��������

����������;��
�
Q���� ��)�	�� �<��	�	���	��� ���� �������� ���� �����	�� �� ����� ��� ���������� ���

��)������ ����������������	����;�
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����*����	���� ����;�=�����*	����� �������=�������) ������ ���;��
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�
·   ����������@D���=����������������������	����N�

�
·  �����	���� ��� �	������� *������ ������ ��� ���)�	�� ���	� 	���� ��� ���� � �������	)	����
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�
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�
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������**	�	��	��;����������	� �����<������	�������� �� �����������*	4���������� ����
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2 Le nombre de membres ne devrait pas dépasser, idéalement, 12 personnes.  
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LES PREALABLES: 
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�
Premier principe : L’effectif du personnel doit tenir compte des besoins réel de la radio rurale 
locale. 

  
Deuxième principe : Le bénévolat doit être, dans la mesure du possible, évité. En cas de nécessité, 
élaborer un  cahier des charges précis spécifiant que l’intéressé n’est pas rémunéré mais peut 
bénéficier de cachet pour tout au moins son déplacement local. Tout le personnel y travaillant doit 
bénéficier d’un traitement payé par la radio locale ou une structure (ONG, ONGI, Coopératives). 
 
Troisième principe : faire l'évaluation du personnel et organiser des auto - évaluations. 
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RECRUTEMENT DU PERSONNEL 
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�
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�C���������������
�



 31

�
���
�����
�����
��
��7��
�
>���� ��	��A���� ���  �	��� !���������	���� ����	!����&� ����*���� ����	��� ��� ��3��	������
'���	����	���������������4��	�	��������������	���	� ���� 	�	�����	)���
�
&�� �����	��;� =� �<���	)��� ��� ��� ������;� ���� �����	�� ��� ����� ��� ���	����� 	�
��
�� � ���
������� ���������	��� ���� ����� ���� ������� ��)����� =� ���� �**���� :��  A �;� ����
�	#������ ���!��������������	���������������������� )���!�� ��������������������
�
D����� ��������������� ���������=� ���� ���������� �4��� 	������ ���� �!�	����	�� ����
)	��������������*��������	�������������	����������� �)���������������������
�
&�������������� 	�	�����	*����	)��������������  ��� �����
�
6��������	�����������	���� ������������	���E������; ����	)��;������ 	��	��F�
6���������������������� ����E���	)��;�������;������ �F�
�
6�����*��	�����=����A�����������������������������
�
6�������������
�
����� ���� ����	��� ����	�	���	)�� ��� ��� ���	�;� ���� ��� �	���� ��� ���������;� �������
�������	��� ���*������;� ����� ������� �����	#�� ����� & �� ���������� ���� 	�)	��� =�
�����	!���;� ���� ���� �������	���;�=� �<�����	���	��� � �� *����	���� ���� ��� ��� ���	�;�
���������*��������	�����	��A����������	*���4������� �	����������������!����������
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�
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�
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G�� !������ ���� ���� ���)	�	��� ���� ��������� ��� ���� ��� ������� ���� ���!����	���
��� ���=� �������	���	��� ���  �M��	���� ����	�	���	��� ��� ���� �����������*	����	#���� ���
�������	)�����������C����&��!����������������	����� ����	*	���	���������	�������������
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����� ��� ����������� � ��� �<������� ��� ���� ���4� �� ���� ����� �� ��� �� 	��� &����� ���
:�)������ ��������������	����
�
����������	������!�����������������������;�	������	 ��	������!��������*	�	�������C����
��� ��������!	�	���� ��� ������� ���)�	������ ��� ��� ���� 	��� �	��	� ���� ���� ���	���� ��	�
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�
&���7����!������	�������������������)���������$��)	 ������(������ !��������� A ��
�������&�� ���$��� ��� !������ ���� ���!���� ���� ��� �� 	� ��&����� ��� :�)������ ���� ���
��� ����	��� �#�� ���  �	�� ��� ����� !��� ��� ��� 	�� ��� *	 �� ��)� !��� =� ��3��� !����
������������	��	����������	�����	�����������)������ �� ���� ����;��<	��7����	����
�
La procédure d’élaboration du budget connaît deux étapes : 
 
- le recensement et la programmation des différentes activités de l’organisation, 
- la prévision des recettes et des dépenses relatives aux activités programmées. 
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L’édition d’un dépliant présentant la radio rurale locale faciliterait grandement les 
démarches du �� 	���&��������:�)������ ���  et de la station. 
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&����� ��� :�)������ ���� ��� ��� ����	��� ���������� ���� ��� ��� ������  �� ���
��������� ������ ��� �������	��� !	��� ���!����� 3�� !���	 �;� ���� ����������������
������� ��)�7���� ��4� �������	���� ���������� ����� ���� ���� �����96)����� ������
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�  Aller vers le partenaire avec des propositions concrètes, des arguments solides ; 
�  Le convaincre que la radio peut l’aider à résoudre ses problèmes ; 
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�  Lui citer les partenaires avec lesquels vous travaillez ou avez déjà travaillé ; 
�  Lui présenter un budget de production et de diffusion  réaliste et correct ; 
�  Préparer un projet type de contrat à adapter selon les partenaires ; 
�  Cultiver la confiance en respectant scrupuleusement les termes du contrat ou, au besoin 

négocier un avenant ; 
�  Faire bonne impression (tenue, attitude, connaissance des réalités locales, connaissance de 

ses dossiers, éloquence, etc.) 
�
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*�	��� �� �������� ��4� 	���������� ���� ��	����� ��� ���� �� ������	��� E*��������� ����
��  ��������� 	��	���;�����	�����������=�������	��� �������	���������;�����F�
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CHAPITRE VI 
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��������	��������	)�;����!	�������������������	���� �������������������������������
����	��� ���� �	������������ ��	� ���������� ��� �)��� �� �� 	 �������� ��  �� 	�� �����
�������������)��� �����	����	�����������������	���� ��)	���<�������������;������<	��
�� *�	��� ��� ����� �4��	����� ��  ���� ���� ������� ��� *�� �� ��� *����	������� E�4� ���� ��
��  ���� ��� ����	)�� ��� �����;� ��  ���� ��� ��� �����*��  �� ��� ��4�	��;� ��  ���� ���
*�!�	���������������;���  ���������������)��	����� ����	����F���
�
&�� *����	��� ��� ���� ����	��� ���� ��� ����	����;� ��	�� ������;� ��� �� ������� ���
����������� :���� ��� ���� ����	��;� 	�� 7� �� ��� �������� ��� �������;� ��	� ���� ���
����������������	��A������� A ����������� A �����	� ��&������ ����	��������*�	���
	����)��	�� ���� ������������ ������ ��� ���� �� ��	���� � �	� �������� =� ��� ������ ���
�����������  ����� ��� �!������ ��� ��	� ��� �������� ���� � �� ������� N� �<���	����� ��	��
!	�����)�	����<	���<��	������� ��	�����&����������� ���� ����	���)��	������/�=����
 	��������
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�
&�� ���� ����	��� �4	��� ��� ����	 ������ ��� ������� ��� � ��� ������� �4���	������ ���
������	���������������	���������������������������� ����*���	���
�
���- & E������C�(�B�$2AD� ��������� 	��	���=���# ���)��	����&�����# ������)�� ��
A��������	����)	�Y�;�������  ����	���;������������� ��;���������	����������	�����;�
�����,�������D���������������������<��� A �� ���9	� ��������	��������������4����
��������	�	�����	�����������������������4���������� �������
�
&���  ���9	���;� ��	� ���� ���� *����	��� 	�*�� ��	)�;� �� ��� ��� ����	����� �7������ 	����
���������	������	�������������!�	��E ���9	��������� 	�����;����)�����	���	��F;���	��
=� ��� ��!�	�� ����� ������	��� E ���9	��� ���� $�����;� �� �� *�  ��F;� ��	�� =� ����
�������	�� ���*���	�������� E ���9	��� ����  ��	������ � <���	�������;� ���� 	�*	� 	���;�
����������*�  ��;�����F��
&����������������������)��	�����%�=�(� 	����������� ��� ���9	�������/� 	������
������
�=�/� 	�������������� ���9	������(�� 	������ ��
�
&�� �������	��� ���  ���9	��� �4	��� ��� $������	���� ���� ��������� �)��� ����	�����
����������	�*�� ��	�����
�
��� ��.��� &�� C�(A� B� �2AD: � ������ ��� �����	��� 	����������� ��� �	**����� �����
�)��� ����)������������	����������$������	��������� �����!�	���������
�
� � � )��� ���"��C$2� B� *2AD�� �**��� ��� ������ 	����� ����� ������	��� ������ ����	���� �
	�������������� ����������� �	!�� ���� ���� ��	���� ��� ) ��� �� ��� ����	���� ����� ���
�	����	��� �����  ����������� &�� ��!��� ������ �� ���� *�� ��	��� ��� ��*��4	��� ��� ���
����	!	�	���	���� >���� ����	��� ���� ���)�����	��� ��	 ��;� �	!#��� ��� ������;� 	��������
��� �	������� *������ ������ �������	)	���� ���	�������� E$������ ��� )	��4;� ��  ��� ���
*�  ��;����)������������	)������;���7�������������	 �	���������	�������;������F��>����
��� ��� ����	� =� ��� ����	��	���� ��� ���	���� ���� �����	 ��� ��� ���*������� �� &�� ��!���
�������� ������������	 ������������������4���	����; �����!�������������	�������
��	�� ��	 ��� ���� � 	��	��� ��� �	���	!����� ���	��!�� � ��� � ��� ������� ������ ����
	�)	�����
�
��� �+) ��C$2�B�*2AD��� ������ ��� �	�����	��� �)��� ���� 	�������������� �7���� � ��� �)	��
�	**��������������������	����&����!����������*����	 ������*�	�����*����	�������	������
���*�� ������	�����	���������������	��������������= ���*���������=�����	*	���������
���	�	������
�
��� �=+F���� � "��.=���#��� C*2� B� 12AD� �� � � ������ ���� � 	��	��� �������	)�� ���
����������� ������7���� ���� ��� �	�������� '������� ��� ;� ���� �	#���� ���	�����	�����
����� ���	���� ���� ���� �������� ��� �������� ����� ��� ��� 	��	**��	��� ����� *�� �� �<����
�	���	����� ��#������(��=���� 	�������������������� ����	�������&�����B���������
������)�����������	������	�������	��������*��4	��;� �������	!	�	���	��;���� �!	�	���	���
�������	������	����������������	�����	������� ���=� ������	�����!������������# ���
����	!���� E�4��� ���4�	�	��;� ��� ����� ;� ����F� ��;� �� �  A �� �� ��;� *�)��	���
���4�����	��;�� �������*�	����*����	���&�����B����� �����	����������������������	���
���������	4�$��	�	��4��������������
�
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��� >���������� C.��������� 0���� �2AD�� � ������ ���� � 	��	��� �������	)�� ��� �����������
��	� ��� �������� ����� *�� �� ��� ���������;� ���� ���� ��� ���� ������� >���� �� ����
*����	����������	!	�	���	����&��*��	������;���	���� ��� A ����)��������������� A ���
������	����� ���� ��� ���B���;� *	���	��� �����	��	��� �� ������ ��� ������ ��� �$����� ����
�	 ���	���� ��	���������������	������������	������� ����	������� ��
�
�������"���;���C(�B��2AD��� ������������7�#���	 ���)	�������������������������� ���
����	�	������ $������ ���� �C���� ����	!���� ���� ���  ��� ��� ��� $���� ��� � �� ���� ���!���
*����	����������	!	�	���	��������� �!	�	���	������� *�� �����	 ��������	�������	�����
�����������*�	�������*����	���
�
��� -����.��&� --�� C�� B� �AD � �� �<���� ���  ������� �����;� �����	�	*;� =� ������#���
������	*;� ��	� *������ ��	 ��	���	��� ��� ����� ��� !��� � ��� ������	���� ���� �<	��	���� ���
����	����	���=���������� ������� �����	�����T������ �� ����� �������������	**����
����� *�� �� ��� �����	�;� ��� �� �	�����;� ��� �����;� ��� ���)��!�� �)��� ��� ��������
 ��	������
�
��	���	����� ���� �����	����� ��!�	�	��	���;� 	�� ���� ��  ����� ����� ��� ��7��� ��� ���
����	�	��� �����;� =� ����	�� ���� ���� ����� �������� ��� ��� ������7��� ��� ��������
�������	���� ����� ��� ��!���� ������;� ��� 	��	���� ��� $��4� ��!�	��;� ����� 8��	��� =�
 � ��	���� ��� =� ��������;� ���  	���������  �� ������ �� ������	��;� 	��������;�
����	�������	�*������������	�������
�
&�� �����	���� ���  	���������  �� �� ����� !��� ��� ��� �� )�	�� ��� �� ����� ����
�����)������ ����������)A������*�� ���������������� ���)��	�!������
�
·  &���)��	��	�������������������*�� ������ �������;�� �� A ����# ������������

�4� �������	����������	)� ������������� A �����	��� ����*�� �����
�� �	�����;����	��;�	 ����������������������������� �� ��	���	���*	��	)���

�
·  &���)��	��	��������������������������������� ������ �;����*�� ���� �������

*	4�����������	�������	�����	����)	�Y���)�������	�� ������������)��	����
�
&��  	���������  �� ��	�� A���� �	**���� ����� ���� ������ ��� ����	���� ���� �����
*�)���!���� ����� ����	����� ���� ���	������� &�� �	**��	 ��� ��	�� A���� �����	�	)��� ������
�����	�	����������������	������)����������
�
6��������� ������������������	������������	�������� 	������
6����������	�	�����������	���
6��������	����������� �������	������ �������
6�����������	�����9������	������������	�����*�)���! ������ �������
6��������	��������� � ��	���	������ �������
�
�A�-������� "�� ���4� 8�)����� C(2AD��� ������ ��� 	��	��� ����	�	���	)�� ��� �������	)��
���� �4��������� ��� ��� ���	�� �������� ��� $��� ���	����� 	���� ��	� ��� �������� ���� ���
��������!�	���;��������������	�����������������4��� 	 ���������������������������
$��7� �� ����� ��� �	��7���� ��� ��� �����	��;� *�	�� ����� � =� ������� ���� �� ���������
���	��������)	������E��  ��;�*�  ��;�$�����;�)	��4F ��>����������������������	�����
������������������������	 ��	���������	����������4� ���������������$����������	� �;�
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���4���	��� �����������;� ��� �� ���	�	��� ��� ��������� ��� ��� ��# ��;� ��� �� 	��� ����
��	4� ��4� ���������� &��� �����	���� �������� ��� ���� ��� ����� ����	�	���� �����  	�� =�
�����	!��	��;�������������� 	���������	4;���������* ��������� �������������	*��
�
&�� 	��	��� ��� $��4� ��!�	��� �� ����� *����	��� ��	�*�� ��	��;� ��������	��;� ���
����	!	�	���	���������  �!	�	���	����>����)	���=�*�	 ��������������� �����	�����������
�� ����� ������
�
��� *�� ��� ���	�����	���� ����	��� ��� ����	�	���	��� ��  ���	�	)�� ��� ��� �������	���
���������� !	������7�� 	�������$�7���������	��	���= �������*��4	����������	)������
�������!�# ��������)������ �������������������	�*��  ��	�������)����������)����	���
�����������������������������	��������������*�� ��� �	������� ��������E���)��!��;�
������;� ��# ��;� ��	� �;� ���������F�� >�*	�� ��� 	��	� �� ��!�	���� 	�����	�� ���
�	����7�����
�
&�> 	��	��� ��� $��4� ��!�	��� �4	��� ��� ����	 ������ ��� � ������� ��������	��;�
!������������7�� 	� ����� �!	�	������� �7����	 ���� ������>����������**�������
��	 ���)	���	����
�
�A�9�� ����� �������#���C*2AD�� ������ ���� � 	��	��� ���)����	��� ��� ������ �)��� ����
������ ��� )	������E��	�	��� ��� )	�����;�  	��� ��� ����� � ���� �������	���;� �����	���	���
���	���� �����F�� >���� �� ���� *����	��� ��� )����	���	�� � ��� ����	 �	��;� ��� ������� >����
����	�������	��	�������� ��#�����������	)����>����� 	��������;����)����	����	����	����
�������������*�� ����������������	����������������� ������������������*�	��;������	����
��� ��� �	**	������ ��� ���	4� ��� ��� �������� ��� ���� ����   ����� ��� �� ������ =� ���
��  ������� ��� ���	����� ��� ��� ���� ���������� �����	�� E��F� =� ���������� ���	���	���
���)	������� �
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&�	 �������	������������	���������������� ��������	� ����������� ��� '��)���� �������
��� �����	!��	��� ���� �����	���� �������� E 	��� =� �	��� �	�	��� ��� � ����� ���� ����
�����4;� ��!)���	��� ��� �� ������;� ����F�� :���� �����	 ��� ��7�;� ���� 	�	�����	���
������� 	����	�� ��� )����� ���	�� ������� ����� ���� !���� ��� ������ �����	!��	��� ������
���)�������������	����������������	�	�����	������ # ���=����������������	��������	�
 ������� ��� ���	�� ����� ���� �	����	��� 	����*����!���� &�� �� 	��� &����� ���
:�)������ ���� ��� � ��� ����	��� ��	)���� ���)���� ������ ��� ��	 ��� ��� �����!����	���
��������4�������������	��������������������������	* 	������ 	��	����������������������
���	����������	���������4����!	��������M����������� ����	�������	����C��	�������������
$������
 
������
�
�������
�@�
 
&���� 	���&��������:�)������ ��������������	������� �**�	��;����������$����;�=�����
�����	�����������	��������������
 

- &��������	������ 	�	�����	)�����'��)������;����*��; ���������*���
- &��������������������������;�"�	���
- &��� �����	���� ���	�	������ ��� ����� 	#������ � � �;� � �A����;� ���*�� � � � ���

)	������;� ��������!���� �������	��	���� ����� 	#���;� �������	��	���� ���
��)������ ���;�������

- &���������������	�	���������!���;���	���;�����	���� ��;������
�
������8��
������
��
����8������
�
�������
�@�
�

- G�����	����������������
- G�� �7�����	�*�� ��	��;���������	��;��������	!	�	�� �	��������� �!	�	���	���
- G��)���������������	��������	��7����
- ��� �7�����������������**	� �������������	���
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�6���������
�6��A
����������
�
�������
�7� 
�
�

7�
�����
��
��� ��
 

- D�����	)����������C����������������������	�;����)	� ���	�����������������N�
- "����������	��	 	���	����
- D�����	)�������������	���
- 3!��� ��� ���)�	�� E��  ��	����� �����	��;� ����	�	�	��� ����  �7���� ��� ���

���	�;�����F�
- �����4��A �������*������	���

�
�
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6 &�������	����������	��������	���������������������� ��
6 &���� �������	����������������������� 	��	��������� ����������������	��
6 &�����	� ����;� ����	������*	����	���
6 &�	��������	����������������	����������	*�
6 :��������	������	����
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6 ������	�	��������)	)	��	���=������������������	���� N�
6 >4��	�������4������	������� 	��	�����������!$���	*� �����������������������	��N�
6 &����*�	��������M������������	!	�	������������	 	�� �����������	��N�
6 &����*�	��� �� �������� ���� ��� �������	��� ��� ��� �	**� �	��� ���� ���� ��V��� ���)��;�

��� ��������� ��	)���� �����	!���� =� ��� ������	���	��� � �� ��� ���	�� ��� ��7���� ����
��  ��	�����N�

6 &��� 	��	���� =� *�	��� � ������ �� ������� ��� ����	!	�	�� �	��� E)���	���	��;�
������	���	��;� �����F� ���� ��� ���	��N� ����� ��� ����� � ��� ���$��� ��� �������� �����
����������	)	���N�

6 3�������������)�����������������	��������������� �M �������$���N�
6 >����������	*������� �������	*� �	������	�*�� ����� )	�	�����
6 &������  ��	����;������	�*�� ��	��;�����������  ��� �����	������������	���
6 ������� =� ����� �����	������� ���� ���!�# ��� ���� ������ ���� ��� ���	�� ����� ����
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�
&��� ���	��� �������� ��� �������� �*�	��	���� ���������� �;� ����� ��� �������;� ����
�!��������  ���	����� ����� ����� *����	���� ����� ����� �� �)��� ������	� ��� ���
��������	��� !	��������� ���  ���	��������;� � ���*����� ��� =� ���� ���!�# ��� ���
����������� ��� ��� ����)���� ���� ��#�� ���� ��� ��!�	���; � ������ )��#����� ��� �����A�����
������ ���;�*�������� �7���;��#�����*	������������� ����������$�����
�
&�� �����	��� ��� ���	����� ��� �������	��	���� �����	��� ��;� =� ��	�	�	��	)�� ����
�������	���;� ����  ���� ��� ���	���� �	)	��;� � � ������	��A���� ���� ���� �����	���� ��4�
���!�# ������������	�������������	������������
�
>�� '�	���;� ��� "��	� ��� ��� I��	�� ���� ���	����� �����	� ����� ����� ������� ��  ��
���4��������� ����	���� ����� ��� ���	�� �������� ������� ���� $�������� �	)���� ���	�����
E����������'�	���F;���������	������������������	��� *	����	������ ����	���	 ��������
��� �����	!����� �**	���� ���� =� ��� ��	����	��� ��� ��� ����	��� ���� � 	��	���� E*���6
!��,F���������������� �������������	��������������� 	�������
�
� ��������� ��� �	)���� ���� ���	���� ����	���	����� =� �� ��� ���� ��������;� ���� ���	�����
�����	������ �����	������ ���� �����)�	��� !	��� � 	��	�� ��� ����� ��� �����	���	��� ����
�����	��� ��3� 	�	�����	��� ���� ���	��� �������� ��� ��� � �� 	���� &����4� ���
:�)������ �����������	��������������������
�
�5��	��>
�����
�
�	������A
�������
�
 

- *�	������������	������������)��	��!��� ��	��������4 	 	��N��
�

- *��	�	�����������������������������	������������	�� ���N�
�

- ������������������  ������������	����4������������� �����	�����N�����
�

- ��� ������ ���� ����������� � *	����	#���� ��� �  ����	��� ��� ���  ��	� � ���
�����	!�����������*���� ����������������)���� ����� ���������	�� ����N  

 
- ���������������!	�	������������	����������
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�	������A
�������
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- A���� ��� ������� ���������� �����	���� ��������� ������� 	)�� ���� � 	��	���;�
�����	��	�������  ��	���������*���6!��,�=��������	� �N�

�
- ��  ��	����� =� ��� ����	��� ���� ������	�	���� ����� ��� ��	����	��� ��� ������������

������  ��N�
�

- ����	�����������������*	����	#������� ����	�������� ���������	��������	���������
���������*����	���� ����������������������	�������� ��������  ��N�

�
- ���	����������������������������	������ 	��	������� ���������	��N�

�
- ���������� ���� ���������������� ���� ���	�����;� ���� �) 	�� ��� ���#�;� ������������

��  ��	����;� � ���� � � �� ������ ��� �������� ���� ���	��� ��;� ����;� ��� ����
�4���	����)��������*���������	��=��������	��N�

 
- ����	������*������������	�������*����	���� �������� <3����	��	����

 
	��
�������
�
�	����
��A
�������
�
 
����	�	��
��
 
&�� �� 	���&����� ��� :�)������ ���� ��� ��� ����	��� ��	) ���� ��������� ���� ������	���
����	���	#��� =� �������	���	��� ��� ������ �������	��� � �	� ����	���� �������	��� ���
��	 ��	���	��� ��� ������ !��� ��� ����������� ����� ���* �	��;� ��� �� ������ �	6���#������
����  �������
�

- ?����	���� ��� ����	��� ��	�*�� ��	��� ��� ��� ����	!	�	� ��	��� E����  ��	���F� ����
�����!$���	*���������C����������	����������	������= ���������	���������������� 	���
&��������:�)������ �������������������������������	 ��N��

�
- ��������������� !�������������������� 	�	�����	)��� �����  ������	���������

������	���E���)	���F�������������*�������E������F�� �������	����������
����������	�����	���������� �	������������	�	����E� 	)�����������	���	��;���	����
������������� 	���;����4�������������������	������� �;�����F�������!�	���������
����������� 	#�������	����������	�����N��
�

- �����	����� ���� ���	��� �� �������� ����  � !���� ��� �� 	��� &����� ���
:�)������ �����������������	��������������������	�� ������	��N�

�
- ���!�	�����������  ���������	������������������	��� 	�����	��	��������� ����

���� ����������� *	����	#���� ��� �� 	��� &����� ��� :�)�� ���� ���� ��� ��� ���
����	���N��

�
- �����	���� ��� !�������  ��	��	���� ��� �/�  	������ ���� $ ���;� �������� ���

 �	������4��� �	���;�����	��	����������������	����� �	)�������
�
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�3� ��� �	)���;� 	�� *���� �)	���� ��� ������� ��������N� �� ���� �����	��� ����� �!������ �����
�������
�
��� � 5���� H � ������ ����� ���� ���#�� ������ ������ ���������	��� ��� 	�� *����
������������� ���� ����	���� &�� ����	��� ��)����;� �)��� � ��� ����� ���)��;� ����
������������������4�������������������������������� ��  ������	����������������
�)	����� ���� �	������;� ���  	��	��� ��	�� ���  ��	�� ���� �� ������� ��	��������	��� ��� ���*�
��� :������ ���� ��� �������� ��4� '��)�������� ��� ���	�� � ��� ��� ���)	���;� ��4�
���*���;���4���������*�����
 
������	��	��
������	��
����������	��������  

�
����.�+ � )�����
��
G���*�	��������������	�;������	������������	������� �����������������)������������	����
�������;�������4��	�������!$��������� 	��	��������� ��	���������C����������������	������
��� ���	���� ���� ���	������� *�)��	���� ��� ������ ��� ��� ���������;�  �	�� ���!����	��
��	�*���������<	��������	�����������!����� ��&�������������� 	�	�����	)���������������
����������� ������ �	������#���������3����	��	�����
�
&��� ��������!���;� ��� ������� �)��� ���  	��	��;� ���	�	 ������ ��� �	��� ��� ����������
� ���������*	4�����<����������� ��������������)��4� �
 
����+�����-�����
 
&�� ����	����� ��� ��� ���������� ��  ������	��� �����	�� � ��� !	��)����� =� ��� ���	��
������� ��� ��������� ���� ����	��	��� ������	�	���� E�	� ��	��;� �	����	��� ����� 	���� ���
���	���;����	��������������	��������;�����F��
�
&�����*������� 	��	����� ���	������������	��������� ������	�������)��=�����������	���
����4��	�����������	�����!$������������������������ ���	���������������	��;�����  ����
� �

- �����������������	����������������  ���
- �4��	���������������	�������	�*��	���������	 	����� �����������������������
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�����������	���������������������������	������
- ����������������	�	���	�����������	)�����������	��� ��	)	�����4�������  �������

���*����	���� ��������������	����
�
&��� ���	������ ��������� ����	��� ��� ������� ��� ��� ���� ������� ���� ���� ������  ���
���������	�����������������
�
G�� � !��������� 	��	������������������� ���������! ���)��	������������	�������
;�*�	������7���#���������	�	���������������	������� �	��	������������	!	�	��������	 	����
����������	���*����=���������������
 
N.B: C’est à ce niveau des débats que les coûts de production des émissions, de   déplacement, 
etc., sont portés à la connaissance de l’assistance afin de lui faire prendre connaissance des efforts 
à fournir pour satisfaire leurs requêtes.        
 
&�� ���*� ��� ��� ����	��� ��������� ��4� �	��7���� ���� ��� ���	�� ���� ��� ���	�� =� �����
�	����	�	��� � ��� ���� ����� ����	�	���	��� =� ���� *����	 ���� ���� ���� 	��	������!���
����� �������� ��	����$����� �)��� �**	���	��� ��� �C��� � ��	��� ���������� �������� ��� ���������
��� !������ ��� ��� ����	��� ��� *�	�� �� ������� ���� ��� �� ���	!��	��� � ��� ��>����
E��!)���	���;� ����	���� ���� *����	����	���;� ���!���� �� ���� �������� ��� ����
)��	�����;� ����F� ��� ���� ��������� ��� ��� ���	�� �E�)	� � ��� ��  ��	����;� �������	���� ���
���)	��;� �	����� ���� ���	�����;� ����F� ��� ���)����� �� �� ����� ���� *��	�� ���
*����	���� ���� ��� ��� ����	���� &�� ���	�� ������� ����	 �	��� ��� �����	!��	��� �����
���	������=�����������	�������������!�# ������
�
����� ��� *�	��;� 	�� ����� ����#��� ��� ��� �����	����� ��� �����	��	��� ����  ��� ���	����
��������	��	����������	���������������	������������ �������������������	�����
�
G��� *�	�� ��������� ��� ��	��	��� �!����;� ��� ���*� ��� �� �  	��	��� ������ =� �<������
��	)������ ��� 	�)	��� ���� ����;� ���� �������������� ��� ���� 	�	�����	��� ��� ��� ���	����
�	)	��� E !��
�������� �"
����.�� �	����
*
��9� ����
	����9� ���� ����� ���� 	 �������
�"�!�
	
��
�����"
��
���
��������	�����	��9�	������ 
�������
!
�
����9�����	
��
�������
4�
�����������������9����
�����9���	� F�=��������	�������� ���������)������)����������
������  ��� ��� ��� ���	�� ��� ��� ����� 	���� ���� *�� ��� ��� �����	!��	���� ���	���
�� �����;�������;���	������������������ ����N�
�
�������� ��� ���� ���	���� )	�����;� ���#�� ���	!����	��; � ��������� ��!�	��� ���� ���
�����6����� ��� ��� �� � ��� ���� ������������� ��� ��	�� �� � I������ ��� ��� ���	���� ����
3��	�����������������	����
�
&�� ���*� ��� ���  	��	��� �� ���	�� ����������� ���� ���� ���������� ��� *��	�	��� ����
 � !���� ��� I������ �	��	� �����	���� ��	� ���� ��� ����	 ��� ��� ������� ����
�� ��������� ��� ��� �������	���� ��� ���� 	�)	��� =� ��� �� �	���� ��� =� ������	�� ���� �������
�����������������
�
&��� ��������!���� ��� ��� ���������� �� 	�	�����	)�� E�� ��6���*��;�  �	��F;� ��� I������
��� �������	���	��� ��  ������	��� ��� ���  	��	��� ��� �� � ���	�� ������� ��� ����	�	�����
�����=��������������������������	��� �
�
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�
3��	����	��	���	*������ ���	�	������I������������	� �A���������	)������
�
� ������	�����
� ��)	��6����	�����
� %�������	�����������*�  ��
� %��������	����=��������	���	����������*�  ��
� %��������	����=������  ��	���	����������*�  ��
� %��������	������4��**�	�������	������������*�  ��
�
&�� ����	����� ��� ������� E����� ���*��;� ����	����� ��� � �� ��  ������� 0������ ���
:�)������ ������������F�������������I������=������	 ������������ ���	����������4�
��	�����*�	������������ ������� ���*	��=���� ��	*�� ���	����
�
��� ���)	�� ����	��� ��� I������ ��� ��� ���	���� ���� ���	� ����;� ��� I������ ��� ���
��  �������0������ ��� :�)������ ���� ��� ��� �����	�� ��   �����=����� �������
��� ���)�	�� ��� )��� ��� ��*	�	�� ��� �C��� ��� I������ ��� � �� ���	���� ���� ���	������ ��� ����
�����	�����)������������	�����������������C�������	 ����=���
�

- ������������	����	���%���
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���� ���� �	�
�
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�
��
�����
�
&��� �����	���� �������� EI������ ��� ��� ��  ������� 0��� ��� ��� :�)������ ���;�
�����	�� ��  ����;� ����� ���*��F� ��	)���� ���	����� ��� ���)���� I������ �����
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����	��� ���� I�����4� ��� ���	����� ��3��	������� ������ ����	��� ��������� ���4�
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Communication de la Radio Rurale: 
�
&������	�������������������������������������*����� ������	�����	���	������������
�
� 6�����������  �������������	���E�7�����	��;������� ����� 	��	���;���
��������������������	)��;��������	����F�
�
� 6����I����������������	���E�����	!��	������������; ��**���������������	��;����
�����������������	!��	���������	��������������	���� �������	�����F��
 
Intervention des Bureaux des Sociétés d’Auditeurs: 
 
&��� ��������� � 	����)	������� =� ����� ��� �C��� ����� ��� ���� ������ ������	��	���� ����
���� ��  ��	���	���� ���� ��������!���� ��� ��� ����	���� ���� ���������� ������
�����	!��	���� ��� *����	���� ���� ��� ��� ���	�� ��� *��� � ���� �������	���� ���� ����
������  �������������*����	���� �������������	����� ����	����� . 
 
Résolutions et Recommandations: 
 
3� ��	����� ��� ���� ��  ��	���	���;� ���� ��  	��	��� ��� 0������	���� ���
0���  �����	�������� 	��������������	���������� ��� �����������)�	������������
����	#���� ��	�� ������ �������	��� � ����� I������ ��� ��� ���	���� ��� ��� ��3����	��	��� ����
3��	������ ��� ���0��	��0������� ��� *���� ����	���;� ��� =� ���)��	�;� ������ ��� � ���	���� ����
���	������ ��� ��� ���	�� ������� ������;� �����	����� ��� �����	��	��;� ��	� ��	��� � � ����
�� 	���&��������:�)������ ������
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��������)	�����������	��������;�������������!������ ���������	�����	)���������������
�������� ����	�� �)��� ���� ������������ ��� ���� ����  �� ��� ��� ������ ���� � 	��	���
������ ������	�� 	��	������ � � 9��4� "��� ����+�+�� "A �"������� �� � ��	 � ����� ��� ���	��
����	��� ������ ���� ���	����� �����	������ ��� ��� ���	�� ��� ������ ���� ���	����� �����6
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�
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���	������

- ������	������� ������������	#���N�
- *	4�������������	�������������������)�������!�����4 ������4�N��
- ����� 	��������!���������*����	���� ����
- ��)�	������� ����!����	�����������	)������ ���!���� N�
- ����� 	������������������)�	������	�	�����)������:	 ����	������������	����

������������������;������	��������������������*���� �����	����������!�����4������
�������������������	��	���=����!����N�

- ����	�	���� ������	� ���� !�	������� ���*����� ��� ��� ��� � �������	������� ���	�����
����������������	��	���������	�	����N�
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�������� ��� �������;� �<�������� ���� �	������	��� ����� 	#��� ��� *	�!��� ��� �<	�*�� ��	���
������ ������ ��� ���  ������ ��� ��  ��� ������ ���������� � ����� ��� ����	���	��� ���
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�
&��0�0�������������������	��������������	���������	 ��������������������������
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�
&�� �����	���	��� ��� ���$��� ���� �������� ���� ��� ������ � ������*�	��	�� ��>������ ���
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	5)-./5380-?5&�@ ���
�
��
��5��	��>
��������
  

- "������ ��� ������ ��� ������� 3��	��� ��	���� ���� !����� � ��� ������  ���
����	�����������������	���������������������	������ ����������������N�

�
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��� ��	�����N�
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- ������ ��� ��	 ��� ��� �	��� ��������� ��� 0>0;� ���	�� ��	) 	���	�� ����������� ��� ���
���	���	��������������	**���������������  ��������� �	������������*�	��	�������
��� ��� ������ �����#�� ��� �	��� =� ������� ���� ���	���  �  !���� ��� �������� ��� =�
�������������	����N�
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- "������ ����@��)������D��������	��� ��� ����*�� ��	��� ��� ��� ��� ��  ��	���	���

������)	������0�����;���� ������������������������� ����	�������N�
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- :�)�������� ���� �����!����	��� *���������� �)��� ���� �� ����� !������� ���
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- � ��	����� ���� ��������������� ���	����4� ��� ���� ����� ���!���� ���� ���	���
��������������������������� 	������P�)������������N �
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- �������	��� ��������	)� ���� ��� �������� ���� ���)����� � ���������	��� ����� ���

����	���� ���� ���	��� �������� ��� �������� E�������� ��� ������  ��;�
���������	���;� �����	��� ��������	���;� ��������� ��� � ��� ����	�	��� �����;�
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-  �	����	�� ���� ��������� ��	)	�� ��� �����	���� ������ �� ��  � !���� ���0�0� ��� ���
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��)���� ���� ������;� �)��� ����  �7���� �����	����� ��� *	 ����	���� 	 ��������� ��� � ���
���������� ��� ���	�� ������������ � ����� ��� 0�������!�� � D����	���;� ���
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- &��  	��� ��� ������ ��� ��� I������ ���� ������  ��;� ��	� � ������ ��� ����	� ����
���	��� �������� ��� �������� ��� �	������� �<���� �����)� � �<� 	��	���� ��� �������
��� �	)���	*	��� ��� ��� �����	��	�� ���� ��	����� ��� ���� ��  ��� ��� ��� ������	�� ���
����!	�	��� ���� ���	��� �������;� �� ���� ���� ��� ��� ��! ��� ���  �	�� ��� $�	�����
%����� &�� !������ �	������ ��$=� ��� ����� ��� (��� � 	��	� ��� ���� ��������
������������	����������:��
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- &�� ��!�	���	��� ����� ���������� ����������� ���� �	**�� ������ � 	��	���� ���

���������� ���� ���	����� �����	*�� ��4� �	**������� ���� ���� ��� ��� )	�� ��� ����
���	)	�������0����������������3��	��� ��	�����

�
&�� ���������� � ���� ��	 ����� ���� ���� ���������������� ����  � !���� ���0������� ���
��!�	�� ���)�����	��� ���� � 	��	���;� ���� ����	��	���� � ��� �	**��	��� ��� ����  A ���
� 	��	���;� ���� ������ ��	�*�� ��	��� ��� ���� ������ �	� ����	����� ���*�	�� ����	� ������� ���
���)����	��� ��� ��� ��������� ��������;� ��� ������ ���� � ����	��� �����	����� �����
��������	��� ���� ���	�� ����� ��� ����	� ����� ���� ����� ��	���� ��� �� ��	���;� ����
�����	��� ����� ��� ��)	���	��� ���� ��������� �)��� ���  	 ���=�$���� ��� ��� �	���� ���� �	����
��	����� G�� ������� ���� �����)�� =� ���� ���������	���� � �� �������� ��� �������
3��	��� ��	���;�����$������	������ ��	�������=����� ���*���������	�������������&��
���������������������*	�������������	����	��������� ��	���� � !�������0������
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��� )����� �����	���� ����	� ���� 	 ��������� ���	)	��� �� � 0������� :��� ��# ��� ���
���������	���� ��� ��	����� ����� ��� 	�� ��4� ���	��� �� ������ ��� �������� ��� *����
���!$�������������	����&������6�������	�����������	 ��������������3��	��� ��	���� �
�
����� ��� !	���� � %���6%���;� 	�� ���� ���)�� ��� 	 ������ �� ������  �� ���
���������	��� ���!���� �=� ��	����� ����� ����	��� �����	 ��� ��� �������3��	��� ��	����
�����	����������� 	���������# ����
��
���*��������	�������������������	�����������*�	���� ���*���H�	�������<	��������)	�����
����� �������	��� ����� ���4� �������� ��������	������;� ���  ��	�,�� ��� ��� ������
E*��*����F� ����� ����� �	� ������ �4���	����� �<�)#��� �� �	�	)�;� �<���	��� ��� ������	)���
�)���������<	�����	����������������	)�������
�
��84',/2&�)&��0.20,33&*�
�
��� �����	���� ���� ���� ���	)	���� ������	������ ��� 0�0� � ��� ��� �������� ��� ���  ��	#���
��	)������
�
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��	 ����	���� �������������������������  ������ ��	 ����� �
�
%� ��& ��� ������� &�� �������������� ���	����� ��������� ��� ����� ��� ���
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*���H�	�F� ��� ������ *	���� �����	��� �� &��� ���	��� �������� ��� �������� ���	���� =�
���������7����)������)�7����	����� ���������������� �	���N�	������	�*�� ��������
��������������� ��� ��� ������� 3��	��� ��	���� ���� ���� �	��� ��������	����� &��
I������ ���� ������  ��� ����#��� =� �<���	�	��� ���� ���� ����� ��� =� ��� ������	���
���� �	���������������	������������ ������*�� ����� �����������������	���	������
���4���	�	����
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���)�����������������	��� � !�����
�
3��	����. ��&������������<3����	��	�������	��	 	�����
�

�S3��D0>�����?I�>�D�8��
�

3��	����2 ��&����!$���	*�����0�06�E��7�F






�������
�

- ����	�	���� ��4� ���	)	���� 	�	�	���� ���� ��� 0�0� E0���� �� ���� 0�����4� ����
0��	���0����������&�������3*�	��	���FN�

- ��� ��)�	�� �<����	�� ��� �����!����	��;� �<�������� ��� ��� ��������	��� ������
���� � !���N�

- �����	!���� ��� ��)������ ���� ��� ����  � !���� ���� ���� ������	���� ���
 ��,��	��� ��� )��� ��� ��� ������	���	��� ���� ���	��� ��� ����� �������� ���






�N�

- 8��	�	��������	������	���������������������<	�*�� � �	������������� � !���N�
- ���)	�� ��� ��	��� *����� ����� ���� ���	)	���� �>�� E	�*��  ��	��;� ������	��� ����

��  ��	���	��F� ����� ���� ������  ��� ��� ��)������ ��� �
��  ������	��N�

- ��� ��)�	���<��	�	���	����������)���������������	�� �����<��*�� ��	���������
�����  ��	���	���E@D��F���� 	�	��������N�

- �



 73

�S3��D0>�������3�D�+�D>��
�

3��	����5 ��&������	)	�������0�06





�������	������=��
�

- ��	�	�������������  ���������������	������������� �  !���N�
- ��� ��)�	�� ��� *�� ��	��� ��� 	�*�� ��	���� ��� ��� ���	� �� ��	���� ����

 � !�������0���������)��������� �M��	�������@D��N�
- ������ ���� I������ ��� ������  ��� ���	�����	����� ��� )� �� �<��	 ������

�����	#�� ���� ���� ���	���  � !���� ��� ������� ��� ��� I� ����� ����
������  ������0�0�E��>00�FN�

- "������������	��������	����	��������������	�������� �)������ ������
�

�S3��D0>��+��3:S>��?@�
�

3��	������ ��&��0�06





�������<�����	���=��<�������������4� �)������������
�����7������������!$���	*��������	 	��	������4��	�� �N�
�
3��	���� �� �� &<3����	��	��� ���� ��)����� =� ������� ���� ���	��� ��� ����� ��� 




���
������������������	������������������� 	����������� ���)������	��������3��D;���	����
*����������� ������
�
3��	���� �% ��D���� ����  � !���� ��� 0�06





��� ����� ���	��	���� ��� ���	��� ���
�����)�	���
�
3��	���� �( ��&�� ����	��� ���  � !��� �<���� ���������� )���!��� � ��� �� ���  � !��� ����
�<	�� � ����	�	���=� ������� ���� ���	)	���� ���0�06




 
�� ��� �<	�� ����=�$���� ��� ����
���	���	���N�
�
3��	�����
 ��&������	������ � !���������������
�

- �� 	��	�������<�����	��	���
- �����4����	����������	)	��������������
- �������������������������������#��� ����	����	���N�
- �4����	���

�
3��	�����/ ��&<�4����	����<��� � !����������������������<3��� !����'���������
�

�S3��D0>�+�?0'3@��3D�?@�>D�8?@�D�?@@>">@D�
�
3��	������ ��&��0�06





�������������������
�

- G���3��� !����'��������
- G��������	���	���@��	����������������

�
3��	���� �. �� &<3����	��	��� ���	�	�� ��� ����	����� �<�������� ��	� ���	��� ����� ���
���	������
�



 74
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�
�

PLAN COMPTABLE 
RADIOS RURALES LOCALES 

     
                           (Pour le jour où vous voudrez créer une comptabilité complète) 
     
COMPTES DE CHARGES     
 61 – PERSONNEL      
        611 - Personnel permanent     
        612 – Pigistes     
 62 – ENERGIE     
        621 – Electricité     
 63 – DEPLACEMENT     
        631 - Carburant, Transport      
        632 -  Entretien et Assurance mobylettes    
        633 - Autres déplacements     
 64 – FOURNITURES     
        641 – Cassettes     
        642 – Piles     
        643 – Maintenance     
        644 - Autres fournitures     
 65 – ADMINISTRATION     
        651 - Fournitures de bureau     
        652 - Téléphone – Fax     
        653 - Eau – Entretien     
        654 - Autres administrations     
 66 - FONCTIONNEMENT COMITE DE GESTION   
        661 – Transport     
        662 - Indemnité de déplacement    
 69 - AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS   
        691 – Amortissements     
COMPTES DE PRODUITS    
 71 - SUBVENTIONS A RECEVOIR    
        711 - Subventions Commune    
        712 - Subventions ONG     
        713 – Subventions des Expatriés     
 72 - VENTES DE CARTES     
        721 - Cartes de membres     
        722 - Cartes de soutien     
        723 - Ventes diverses     
 73 - PRODUITS D'ACTIVITES    
        731 - Avis et communiqués     
        732 - Couvertures sportives     
        733 - Locations sonorisation     
        734 – Manifestations     
        735 – Publicités     
(Ces comptes sont à créer en fonction du budget de chaque radio )   
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LIVRE DE CAISSE                 Station de……………………………  
        Mois de………………………………  

 
Date N° 

d’ordre  
N° 

Compte  
Libellés Entrées  Sorties Soldes 

� � � Reports � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � Totaux à 

reporter  
� � � �

 
1)Montant entrées du mois = ………… …………. 
2)Montant sorties du mois  = …………………….. 
3)   Solde du mois =…………………………………...
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LIVRE DE BANQUE RECETTES   Station ……………………………. 
        Mois de ……………………………  
 

Date N° d’ordre  N° 
Compte 

Libellés Entrées Sorties Soldes 

  
 

 Reports    

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

     

  
 

Totaux à 
reporter 

    

 
1) Montants entrées du mois= …………………………  
2) Montants sorties du mois= …………………………  

�
     3) Solde du mois                     = 
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    Station de :....................... 
LIVRE DE BANQUE AMORTISSEMENTS Mois de :........... ............... 
       

Date N° d'ordre N° Cpte libellés Entrées  Sorties Soldes       

      Reports       

            
                                        
  

              

            

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

      
Totaux à 
reporter       

1) Montant entrées du mois =.................    

2) Montant sorties du mois = .....  ………      

3) Solde du mois =………………       
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 LIVRE DE BANQUE FONCTIONNEMENT                  Sta tion de ……………….…. 
          Mois de ……………………... 
 

� ��� N°d’ordre  N° Cpte Libellés Entrées Sorties Soldes 
 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

       
 

 
 

      

 
 

 Totaux à 
reporter  

    

 
1) Montant entrées du mois  = …………………….. 
2) Montant sorties du mois = ……………………….  

      3)   Solde du mois : ………………………. 
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Station de 
:....................... 

LIVRE DE CAISSE DES 
DEPENSES 

Mois de 
:.......................... 

      

Date N° d'ordre 
N° 

Cpte libellés Sorties 
Solde

s 

      Reports     

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

      
Totaux à 
reporter     

1) Montant entrées du 
mois =.................   
2) Montant sorties du 
mois =..................      

3) Solde du mois =    
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Station de : 
....................... 

LIVRE DE CAISSE DES RECETTES 
Mois de : 
.......................... 

       
Date N° d'ordre  N° Cpte libellés Entrées Soldes  

      Reports      

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

      Totaux à reporter      

1) Montant entrées du mois =.................    

2) Montant sorties du mois =..................        

3) Solde du mois =     
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�
PIECE DE CAISSE "DEPENSES" N°................  
     

N° de compte Nature de l'opération Sous - total  TOTAL  

         

         

         

         

         

         

  TOTAL      

Somme en lettre :.................................. ............................  

.........................................................................................  

     

Pour paiement : L'Ordonnateur : .................le .............  

Le Caissier   Le Bénéficiaire  

        

         
     
�
8��	�����	
�

��J���	����
 K����������������������������������������������LMMM MMMMM �
 

N° de 
compte 

Nature de l’opération Sous - total TOTAL 

    
    
    
    
    
 TOTAL   
Somme en  lettres   
……………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………
………………. 
 

Pour paiement 
Le caissier 

L’Ordonnateur ………….le…………….. 
Le Bénéficiaire 
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FICHE DE SUIVI DES RECETTES ET DES DEPENSES 
 

Cptes libellés Prévisions Réalisations Ecarts  
  1. RECETTES       
            SUBVENTIONS       

711         
712         
713         

       PRODUITS ACTIVITES       
721         
722         
723         

  TOTAUX       
  2. DEPENSES       
             PERSONNEL       

611 Indem. pers. Permanent       
612 Pigistes       

          
             ENERGIE       

621 Electricité       
          
             DEPLACEMENTS       

631 Carburant       
632 Entretien/Ass.       
633 Autres dépl.       

          
             FOURN. TECHNIQUE       

641 Cassettes       
642 Piles       
643 Maintenance       
644 Autres fourn.       

          
             FRAIS ADMINISTRATIFS       

651 Fourn. Bureau       
652 Tél. Fax       
653 Eau/Entretien       
654 Autres Fr. adm.       

          
             FONCTIONNEMENT C. G.       

661 CG, transport       
662 CG, indem. Dépl.transport       

          
             AMORTISSEMENTS       

691 Amortissements       

  TOTAUX       
  3. BENEFICE ( PERTE )       
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soit : Soldes au début de la période   =   
         Recettes encaissées  =   
       
         Dépenses réalisées  =   
         Solde à la fin de la période  =   
       
        Soit Caisse =   
   Banque Recettes =   
Explications  :     
        Les chiffres de la colonne "Prévisions" sont  calculés sur la base du budget annuel 
        Ramené à la période analysée (1/12 du budge t annuel pour les analyses mensuelles 
        par exemple)     
              
        Les chiffres de la colonne "Réalisations" p roviennent de l'analyse des livres de  
Caisse et de Banque "Recettes"     
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FICHE D'INVENTAIRE DU PETIT MATERIEL 
     
   Station de :...................... 
     

DATES  DESIGNATION NOMBRE  ETAT 
D' ACQUISITION     BON MAUVAIS 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

      
    
......................le................. 

Le Président 
                  Le Chef de  

                 station   L’Assistant gestionnaire  
du Comité 
Locale de 
Développement      



 88

 

FICHE D'INVENTAIRE IMMOBILISATIONS 
     
   Station de :...................... 
     

DATES  DESIGNATION NOMBRE  ETAT 
D'ACQUISITION     BON MAUVAIS 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
      ......................le.................... 

Le Président 
                            Le Chef de 
                               station  

L’assistant 
Gestionnaire 

du Comité 
Locale de 
Développement     
�


